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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование программы
	Программа перехода 

МБОУ ОШ с. Солдатское 

Тербунского муниципального района Липецкой области 
в эффективный режим работы на 2018-2020 годы

	1
	2

	Ключевая идея программы
	Повышение качества образования

	Основные разработчики

программы
	· Администрация, педагогический коллектив МБОУ ОШ с. Солдатское Тербунского муниципального района Липецкой области.
· Родительский комитет.


	Цель программы
	Создание  поддерживающей образовательной среды, обеспечивающей возможность оптимальных достижений и благополучного развития каждого обучающегося.
 

	Основные задачи программы


	· Создание условий для достижения стабильных показателей образовательных результатов и достижения изменений в позитивном направлении через организацию системного внутреннего мониторинга качества образовательного процесса, внедрение современной системы оценивания.
· Формирование системы поддержки профессионального роста педагогов, способствующей работе с различными категориями обучающихся, развитие эффективного управления педагогическим коллективом.
· Совершенствование системы работы с родителями для повышения их общей педагогической культуры, побуждающей их к участию в учебе своих детей и жизни школы.

	Структура программы
	1.Основание разработки Программы.
2.Анализ состояния образовательной системы.
3.Цели и задачи Программы.
4.Сроки реализации Программы.
5.Кадровое, финансовое и материально-техническое обеспечение реализации Программы.
6.Основные мероприятия.
7.Ожидаемые результаты реализации Программы.


	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	· Положительная динамика индивидуальных образовательных достижений обучающихся.
· Получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка. Снижение численности обучающихся, имеющих низкую мотивацию к обучению.

· Развитие профессиональной компетентности педагогов, повышение качества и эффективности преподаваемого предмета.

· Увеличение доли родителей, активно помогающих школе в организации образовательного процесса; усиление ответственности родителей и их роли в достижении результативности обучения.

	Сроки и этапы реализации Программы
	1. Первый этап (2018 г) – аналитико-диагностический.
Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка текста и утверждение программы перехода школы в эффективный режим работы.
2. Второй этап (2018-2019 г.) – деятельностный.

Цель: реализация Программы перехода школы в эффективный режим работы, доработка и реализация подпрограмм Программы
3.Третий этап (2019-2020г.) – этап промежуточного контроля и коррекции.

Цель: отслеживание и корректировка планов реализации Программы, апробация и экспертная оценка информационно-методического обеспечения образовательной деятельности.

4. Четвертый завершающий этап (апрель-июль 2020 г).  

Цель: подведение итогов реализации Программы перехода школы в эффективный режим работы, распространение опыта работы, разработка нового стратегического плана развития школы.

	Ответственные лица, контакты
	Директор МБОУ ОШ с.Солдатское Тербунского муниципального района Липецкой области – Оленин Владимир Васильевич.
 Тел. 8(47474)2-34-34. 

Электронная почта: shh79@mail.ru

	Система организации контроля выполнения программы
	Подготовка ежегодного доклада директора школы о результатах деятельности школы по реализации программы, отчет перед общественностью, управляющим советом, учредителем, самооценка образовательной организации по реализации программы перехода в эффективный режим работы.


1. Основания разработки ПрограмМЫ

    Государственная программа Российской
 Федерации «Развитие образования», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 года № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации “Развитие образования”», нацелена на создание условий для эффективного развития российского образования, направленного на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного социально ориентированного развития Российской Федерации. 
    Государственная программа Липецкой области «Развитие образования Липецкой области», утвержденной постановлением администрации Липецкой области от  29 ноября 2013 года № 534 «Об утверждении государственной программы Липецкой области “Развитие образования Липецкой области”» (мероприятие 21  «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов»). 
    Региональная программа реализации мероприятия 21 «Повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школа, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путём реализации региональных проектов и распространение результатов» государственной программы Липецкой области «Развитие образования Липецкой области» в 2019 году (приказ управления образования и науки Липецкой области от 08 февраля 2019 года №117).

Реализация данной программы осуществляется в соответствии с:

- Федеральным законом от 29 декабря 2012 года № 273-Ф3 «Об образовании в Российской Федерации»;

- Федеральным законом от 08 мая 2010 года № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»;

- Указом Президента от 7 мая 2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;

-Уставом МБОУ ОШ МБОУ ОШ с.Солдатское Тербунского муниципального района Липецкой области.

Приоритетные направления
Качество образовательного процесса:

Создание банка новых технологий и методик, направленных на повышение мотивации обучения, саморазвития, социальной активности обучающихся, способы стимулирования учебно-познавательной деятельности обучающихся. 

Создание и реализация программы развития индивидуальных способностей школьников, повышения мотивации обучающихся, социальной адаптации. 

Обеспеченность проведения совместных мероприятий с социальными партнёрами.

Работа с кадрами: 

Создание системы постоянного профессионального развития учителей, освоение ими новых педагогических технологий, способствующих повышению качества преподавания и стимулированию учебно-познавательной деятельности у детей со слабой мотивацией. 

Участие педагога-психолога в оценке эффективности образовательной деятельности педагогических работников. 

Повышение квалификации педагогов.

Привлечение молодых специалистов в школу.
Работа с одарёнными детьми: 
Психолого-педагогическая диагностика возрастной и скрытой (потенциальной) одарённости детей. 

Организация качественной подготовки обучающихся в конкурсах и олимпиадах. 

Проведение мероприятий по популяризации научно-исследовательской деятельности. 

Работа с низкомотивированными детьми: 

Психолого-педагогическая диагностика низкомотивированных детей. 

Обеспечение успешного усвоения базового уровня образования обучающимися, имеющими низкую учебную мотивацию.

 Проведение мероприятий по повышению учебной мотивации.

Работа с родителями:
 Создание системы консультирования и сопровождения родителей. 

Увеличение количества совместных мероприятий родителей и обучающихся. 

Необходимые условия организации работ: 
Наличие компетентных и инициативных специалистов, заинтересованных в реализации проекта.

 Наличие современного ресурсного обеспечения, пополнение и совершенствование имеющейся материально-технической базы.
2.АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ

	Социальный статус школы


	Малообеспеченные семьи - 16%

Матери – одиночки - 10%

Многодетные семьи - 16%

Неполные семьи – 12%

Неблагополучные семьи – 5%
Семьи  с опекаемыми детьми - 3%
Дети, состоящие на учете в КДН – 1%

Образование родителей:

Высшее – 17%

Средне специальное –65%

Без образования – 18%

	
	

	Кадровая характеристика
	Высшее образование – 93%

Сред. специальное – 7%
Педагоги с высшей категорией -  29%

Педагоги с 1 категорией -  71%

Педагоги пенсионного возраста – 43%

	Контингент
	Уч. год
	Обучающиеся

	
	2016-2017
	77

	
	2017-2018
	78

	
	2018-2019
	82

	Качественные показатели успеваемости обучающихся в образовательном учреждении

за последние 3 года.
	Уч. год
	Качество знаний
	Уровень обученности

	
	2016-2017
	59%
	100%

	
	2017-2018
	48%
	100%

	
	2018-2019
	40%
	100%

	Средний бал по ОГЭ

по обязательным предметам
	Русский язык

	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	
	4,0
	3,9
	3,5

	
	Математика



	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	
	3,7
	3,5
	3,0

	Результаты муниципального этапа Всероссийской олимпиады за последние 3 года
	Победители

	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	
	10
	2
	5

	
	Призеры

	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	
	12
	2
	2


Успеваемость выпускников ступени начального общего образования
2016 -2017 учебный год: 

Наполняемость выпускников уровня начального общего образования за 2016-2017 учебный год составила 33 обучающихся; 

- неуспевающих нет; 

- доля выпускников уровня начального общего образования, успевающих на «4 и 5»  составляет 75 % от общего количества аттестованных выпускников уровня начального общего образования. 

2017 -2018 учебный год: 

Наполняемость выпускников уровня начального общего образования за 2017-2018 учебный год составила 37 обучающихся; 

- неуспевающих нет; 

- доля выпускников уровня начального общего образования, успевающих на «4 и 5»  составляет 61 % от общего количества аттестованных выпускников уровня начального общего образования. 

2018 -2019 учебный год: 

Наполняемость выпускников уровня начального общего образования за 2018-2019 учебный год составила 39 обучающихся; 

- неуспевающих нет; 

- доля выпускников уровня начального общего образования, успевающих на «4 и 5»  составляет 38 % от общего количества аттестованных выпускников уровня начального общего образования

Успеваемость выпускников ступени основного общего образования

2016 -2017 учебный год: 

Наполняемость выпускников уровня основного общего образования за 2016-2017 учебный год составила 44 обучающихся; 

- неуспевающих нет; 

- доля выпускников уровня основного общего образования, успевающих на «4 и 5»  составляет 50 % от общего количества аттестованных выпускников уровня основного общего образования. 

2017 -2018 учебный год: 

Наполняемость выпускников уровня основного общего образования за 2017-2018 учебный год составила 41 обучающихся; 

- неуспевающих нет; 

- доля выпускников уровня основного общего образования, успевающих на «4 и 5»  составляет 39 % от общего количества аттестованных выпускников уровня основного общего образования. 

2018 -2019 учебный год: 

Наполняемость выпускников уровня основного общего образования за 2018-2019 учебный год составила 43 обучающихся; 

- неуспевающих- 2; 

- доля выпускников уровня основного общего образования, успевающих на «4 и 5»  составляет 33 % от общего количества аттестованных выпускников уровня основного общего образования. 

Карта оценки состояния образовательной системы

	№
	Показатель качества
	Параметры оценки
	Оценочный уровень

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	· Организационно-методические условия

	1.1
	Содержание образования

	1.1.1
	Структура учебного плана
	Разнообразие вариативного компонента учебного плана
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Взаимосвязь вариативной и обязательной частей учебного плана
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Доля индивидуальных учебных планов в структуре учебного плана
	+
	
	
	
	
	

	1.1.2
	Курсы и программы
	Разнообразие курсов по выбору участников образовательных отношений 
	
	
	
	+
	
	

	
	
	Непрерывность курсов по выбору на уровне образования
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Наличие курсов и программ, направленных на удовлетворение особых образовательных потребностей
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Реализация воспитательных программ, направленных на удовлетворение потребностей и интересов обучающихся
	
	
	
	
	
	+

	
	
	Отражение в рабочих программах учебных предметов и курсов специфики организации образовательной деятельности для обучающихся с особыми образовательными потребностями
	
	
	
	+
	
	

	1.1.3
	Участие родителей в формировании ООП
	Участие родителей в формировании УП (части по выбору участников образовательных отношений)
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Участие родителей в формировании содержания воспитательных программ 
	
	
	
	
	+
	

	1.2
	Организация образовательной деятельности

	1.2.1
	Формы организации образовательной деятельности
	Использование дистанционного обучения для удовлетворения образовательных потребностей обучающихся
	+
	
	
	
	
	

	
	
	Использование мобильных форм организации образовательной деятельности: поточные лекции, разновозрастные группы по интересам, временные коллективы обучающихся и т.п.
	
	+
	
	
	
	

	
	
	Организация тьюторского сопровождения отдельных обучающихся, групп школьников для преодоления учебных и личностных проблем 
	+
	
	
	
	
	

	
	
	Построение образовательной деятельности на основе мобильного нелинейного расписания
	
	
	
	
	
	+

	
	
	Использование ресурсов других образовательных организаций, учреждений культуры, спорта для реализации курсов учебного плана, внеурочной деятельности и индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся
	
	
	
	
	
	+

	1.2.2
	Удовлетворение образовательных потребностей обучающихся
	Разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся в соответствии с их потребностями
	
	
	
	+
	
	

	
	
	Реализация курсов, работа групп педагогической поддержки обучающихся, находящихся в трудной жизненной ситуации, испытывающих сложности в освоении ООП, имеющих социальные проблемы и т.п.
	
	
	
	
	
	+

	
	
	Проведение комплекса мероприятий для обеспечения личностного и социального развития обучающихся в соответствии с запросами школьников и их родителей
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Степень активности обучающихся в урочной и внеурочной деятельности
	
	
	
	
	
	+

	
	
	Участие родителей, социума в реализации ООП
	
	
	
	
	
	+

	1.3
	Методическая компетентность педагога

	1.3.1
	Кадровая обеспеченность
	Наличие специалистов (дефектологов, психологов, социальных педагогов) для обеспечения психолого-педагогического сопровождения обучающихся
	+
	
	
	
	
	

	
	
	Привлечение специалистов (дефектологов, психологов, социальных педагогов) на условиях аутсорсинга 
	+
	
	
	
	
	

	
	
	Доля педагогов-предметников, имеющих специальную подготовку для организации образовательной деятельности обучающихся с ОВЗ, одаренных детей, детей, имеющих проблемы социального развития
	
	
	+
	
	
	

	1.3.2
	Общая методическая компетентность педагогов
	Доля педагогов, активно использующих технологии системно-деятельностного подхода
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Доля педагогов, активно работающих в муниципальных, региональных методических группах по проблемам обучения и воспитания
	+
	
	
	
	
	

	
	
	Доля педагогов, имеющих методические разработки, опубликованные в региональных и федеральных изданиях, предусматривающих учет индекса цитирования (в базе данных РИНЦ)
	+
	
	
	
	
	

	
	
	Доля педагогов, имеющих и успешно реализующих индивидуальные планы профессионального развития
	
	
	+
	
	
	

	
	
	Доля педагогов, разрабатывающих индивидуальные образовательные программы для преодоления учебных и социальных проблем обучающихся
	
	
	
	+
	
	

	1.4
	Комфортность образовательной среды

	1.4.1
	Интерьерная комфортность школы
	Общая оценка интерьера школьного здания
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Возможности для отдыха обучающихся, сотрудников школы на пришкольной территории
	
	
	
	
	
	+

	
	
	Наличие зон психологической разгрузки для обучающихся, педагогов, родителей
	
	
	
	
	+
	

	1.4.2
	Психологический климат в школе
	Частота конфликтов между педагогами, администрацией и педагогами, педагогами и детьми, педагогами и родителями, между обучающимися
	Конфликты отсутствуют

	
	
	Наличие и соблюдение определенных правил в педагогическом коллективе
	
	
	
	
	
	+

	
	
	Наличие и поддержка соблюдения определенных правил в ученическом коллективе
	
	
	
	
	
	+

	
	
	Наличие традиций, объединяющих педагогов, обучающихся и родителей
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Эффективность системы поддержки и стимулирования успешности обучающихся
	
	
	
	+
	
	

	
	
	Эффективность системы поддержки и стимулирования успешности педагогов
	
	
	
	
	
	+

	· Ресурсная обеспеченность образовательной деятельности

	2.1
	Учебная инфраструктура школы
	Соответствие информационно-библиотечного центра современным требованиям: выход в Интернет с компьютеров, расположенных в помещении библиотеки; возможность контролируемой печати и копированием бумажных материалов; доступ к электронным изданиям, необходимым для реализации основной образовательной программы образовательной организации, в том числе электронным изданиям гражданско-патриотической направленности, а также электронным информационным и образовательным ресурсам
	
	
	
	
	
	+

	
	
	Наличие зон и площадок для: сохранения и распространения культурного наследия (выставки, витрины, тематические экспозиции); проектно-исследовательской и коллективной метапредметной деятельности со свободной гибкой организацией пространства и средствами поддержки коллективной работы (маркерная магнитная доска, флипчарт, проекционная система); проведения мероприятий гражданско-патриотической направленности
	
	
	
	
	
	+

	
	
	Функционирование логопункта
	+
	
	
	
	
	

	
	
	Функционирование лекотеки
	+
	
	
	
	
	

	2.2
	Технические средства обучения
	Соответствие технических средств и учебного оборудования содержанию программ учебного плана
	
	
	
	
	
	+

	
	
	Соответствие технических средств и учебного оборудования содержанию программ внеурочной деятельности, дополнительного образования
	
	
	
	
	
	+

	
	
	Привлечение ресурсов образовательной сети муниципалитета
	
	
	
	
	+
	

	2.3
	Управление школьными финансами
	Наличие перспективного плана финансирования образовательной деятельности в ОО
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Привлечение дополнительных финансовых средств
	
	
	
	
	
	+

	· Система управления образовательной организацией

	3.1
	Коллегиальность в управлении ОО
	Эффективность детальности органов государственно-общественного управления (управляющего, попечительского советов, общего собрания и т.д.)
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Степень включенности педагогов в управлении ОО
	
	
	
	
	
	+

	
	
	Степень включенности родителей в управление ОО
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Учет мнения обучающихся при принятии управленческих решений
	
	
	
	
	+
	

	3.2
	Эффективность управленческой системы
	Наличие в административной команде должностей по актуальным проблемам образовательной системы (заместитель по качеству образования, заместитель по содержанию образования, заместитель по административным вопросам, заместитель по обеспечению социализации обучающихся и т.д.)
	
	
	+
	
	
	

	
	
	Систематичность формирования временных групп по решению управленческих задач
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Степень включенности педагогов в разработку стратегических документов: программы развития, ООП, локальных актов
	
	
	
	
	+
	

	3.3
	Управление качеством образования
	Систематическое проведение внутришкольного аудита основных процессов
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Систематичность проведения общественной оценки результативности работы школы (с участием родительской общественности, представителей социума)
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Использование результатов ВШК в практике работы педагогов
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Использование результатов мониторингов программ формирования УУД, социализации при планировании и организации образовательной деятельности 
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Использование мониторингов достижения обучающими предметных, метапредметных, личностных результатов при разработке / коррекции программ учебных предметов, курсов, воспитательных программ и программ социализации; планировании работы школы
	
	
	
	
	+


	

	· Общая оценка качества образования обучающихся

	4.1
	Интеллектуальное развитие обучающихся
	Динамика численности обучающихся, прошедших ГИА по русскому языку и математике с результатами ниже средних по Липецкой области (за последние три года)
	
	
	
	+
	
	

	
	
	Динамика численности обучающихся, принимавших участие в региональных и заключительных этапах всероссийской олимпиады школьников (за последние три года)
	+
	
	
	
	
	

	4.2
	Личностное развитие обучающихся
	Динамика численности обучающихся, успешно освоивших программы дополнительного образования с достижением значимых результатов (за последние три года)
	
	
	
	
	+
	

	
	
	Динамика численности обучающихся, активно участвующих в общественной жизни местного социума, региона (за последние три года)
	
	
	
	
	
	+


Шкала оценки показателей состояния образовательной системы

	Уровень
	Качественная оценка
	Характеристика оценки

	1
	неудовлетворительно
	Элементы отсутствуют в практике, явно слабые стороны

	2
	слабо
	Элементы декларируются, но не работают в должной степени; слабость в важных областях деятельности школы

	3
	адекватно
	В целом элементы работают, но есть значительные недочеты

	4
	хорошо
	В целом элементы успешно реализуются, но есть аспекты, требующие улучшения

	5
	очень хорошо
	Элементы являются сильными компонентами образовательной системы, дающие устойчивые результаты

	6
	отлично
	Отличные достижения во всех аспектах



SWOT-анализ состояния образовательной системы

SWOT-АНАЛИЗ

внутренней среды образовательной системы муниципального образования

Муниципальное общеобразовательное учреждение 
основная общеобразовательная школа с.Солдатское 

Тербунского муниципального района Липецкой области

	· сильные стороны
	· слабые стороны

	· выгодное географическое положение: близость к районному центру, учреждениям дополнительного образования;
· привлекательность территории с точки зрения активного отдыха;
· созданы условия для организации учебно-воспитательного процесса, для выполнения образовательных стандартов начального общего, основного общего образования;

·  благоприятный социальный микроклимат в коллективе;
· укомплектованность педкадрами по профилям преподаваемых предметов;
· постоянный педагогический коллектив;

· организация внутришкольных олимпиад,  индивидуальных консультаций, участие в выездных проектах, участие в олимпиадах и конференциях на муниципальном  уровне;

· школа оснащена всеми необходимыми ресурсами для осуществления образовательной деятельности.


	· нет притока молодых специалистов;

· недостаточно высокий уровень достижений обучающихся на олимпиадах муниципального уровня;

·  низкий образовательный уровень родителей (большинство не  имеют высшего образования);

·  наличие  обучающихся, не владеющих русским языком (дети-мигранты).

	· возможности
	· угрозы

	· привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях;

· организация спортивно-оздоровительной работы;

· взаимодействие с социальными службами и учреждениями района по различным направлениям образования и воспитания: ОВД, Центр занятости, библиотеки, учреждения культуры и спорта,  общеобразовательные школы;

· повышение квалификации учителей.
	· угроза оттока молодежи в крупные города в силу экономических причин;
· ухудшение социального положения родителей школьников;

· снижение численности обучающихся;
· старение педагогического коллектива.



Проблемы и пути их решения

Муниципальное общеобразовательное учреждение основная общеобразовательная школа с.Солдатское 

Тербунского муниципального района Липецкой области

	Проблема
	Конкретные мероприятия по решению

	Отсутствие психолого- педагогической службы по организации социально -психолого-педагогического сопровождения обучающихся


	Разработка пакета диагностических методик и методического материалов по организации социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся. Введение в штат психолога.

	Кадровое обеспечение дошкольного образования
	Переподготовка  работников дошкольного образования.



	Высокий процент педагогических работников пенсионного возраста
	Информирование на сайте о вакантных местах педагогических работников, сотрудничество с педагогическими учебными заведениями, профориентация выпускников в педагогические учебные заведения.



	Приток детей-мигрантов
	Индивидуальная работа (беседа, консультация), коллективная (взаимодействие всех педагогов с родителями, круглые столы, собрания, родительский лекторий, тренинги, вечер вопросов и ответов). Реализация проекта по обучению детей-мигрантов.




3. Цели и задачи Программы

Основная цель Программы: повышение образовательных результатов обучающихся школы.

           Основные задачи Программы:

· Позитивное, эффективное развитие школы, ориентированной на  удовлетворение потребностей учащихся,  учителей, родителей учащихся в качественном образовании;
· Внедрение модели внутришкольного мониторинга качества образования как инструмента повышения качества образования (мониторинг личных достижений обучающихся разных групп, мониторинг образовательных результатов, мониторинг качества преподавания, мониторинг условий).

· Повышение профессиональной компетенции педагогических кадров как необходимого условия обеспечения современного качества образования;

· Повышение мотивации обучающихся и побуждение родителей к неравнодушному отношению к образовательным результатам детей;

· Создание условий для благоприятного взаимодействия всех участников учебно-воспитательного процесса: педагогов, родителей, детей, социальных партнёров.

· Улучшение качества развития эффективного управления педагогическим коллективом, способствующее активизации ответственности педагогов за результаты своей  деятельности.

4. СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ 

1. Первый этап (март-май 2018 г.) – аналитико-диагностический.
Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка и утверждение программы перехода школы в эффективный режим работы.
Содержание деятельности:

· разработка программы;

· разработка тестовых контрольно-измерительных материалов;

· обсуждение с коллективом и принятие к исполнению;

· проведение социометрических исследований;

· определение перечня показателей, индикаторов к показателям и распределение показателей по блокам процесса и результата;

· проведение оценочных процедур.

· сбор первичной информации;

· обработка данных, выявление значений по каждому индикатору, параметру, вычисление суммарного балла;

· соотнесение полученных значений со шкалой;

Методы деятельности:

· метод диалогового общения

· анкетирование и тестирование участников образовательного процесса;

· сбор и анализ информации;

· иллюстративно-показательный (построение графиков, таблиц).

Прогнозируемые результаты:

· наличие базы данных; наличие нормативной базы;

· наличие социального паспорта класса;

· наличие тестовых контрольно-измерительных материалов 

· наличие результатов  мониторинговых исследований;

· выявление проблем в  учебно-воспитательном процессе в школе.

Основные мероприятия этапа

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнители
	Планируемый результат

	1
	Ознакомление с нормативно –методическими материалами по организации перевода школы в эффективный режим работы.
	Март -апрель
	ГАУДПО Липецкой области «Институт развития образования»

Кафедра управления образовательными системами
	Обучение администрации школы

	2
	Создание  рабочей группы по разработке Программы.
	Апрель 
	Директор школы
	Готовность к разработке  Программы

	3
	Анализ и оценка актуального состояния школы, определение приоритетных направлений необходимых изменений
	Апрель-май
	Рабочая группа
	Определение целей и задач Программы, необходимых изменений

	4
	Подготовка проекта Программы 
	Май 
	Рабочая группа
	Проект Программы перехода школы в эффективный режим функционирования

	5
	Обсуждение Программы  в педагогическом и    

родительском сообществах корректировка и утверждение
	Май
	Педсовет, директор
	Утверждение Программы


Основные результаты этапа

1. Разработана  и утверждена программа перехода школы в эффективный режим работы.

2.100% родителей проинформированы о содержании программы перехода в эффективный режим работы.

3. Разработан план общешкольных мероприятий, проектов, образовательных событий на 2018-2020 уч.г.
2. Второй этап (2019-2020 уч. г.) – деятельностный.

Цель: реализация Программы перехода школы в эффективный режим работы, доработка и реализация подпрограмм Программы.
Содержание деятельности:

        -  анализ состояния  по причинам попадания классов в ту или иную группу;
· выполнение плана реализации изменений в работе школы;

· текущий контроль за выполнением проекта;
· определение принципов и механизмов, направленных на постоянное улучшение функционирования системы управления качеством;
· разработка политики и целей общеобразовательного учреждения в области качества;
· определение необходимых ресурсов и обеспечения ими для достижения целей в области качества;
Методы деятельности:

· вербальные (индивидуальные и групповые);
· консультации, беседы, инструктаж, совещание  при директоре, педагогический совет;
· исследовательский (изучение передового  опыта педагогов);

· использование управленческих технологий: технология наставничества, технология проблемного анализа и планирование УВП, технология формирования и развития организационной культуры;

· прогнозированный, эвристический, программированный, проблемно-поисковый, проектный;

· иллюстративно-показательный (построение графиков, таблиц, изучение уровня знаний обучающихся);

· технико-технологический (использование технических способов и устройств, ведение электронного журнала);

· курсы повышения квалификации;

· диагностические карты самообразования;

· творческие мастерские;

· обмен опытом;

· тренинги  учителей;

· стимулирование учителей;

· диагностика успеваемости по предмету;

· портфолио учителя;

· анкетирование  и опросы родительской общественности;

· родительский лекторий.

Прогнозируемые результаты:

· реализация программы работы с низко мотивированными  и слабоуспевающими обучающимися;

· повышение педагогического мастерства учителей; проведение на базе школы районных семинаров;  участие учителей в конкурсах районного, областного и федерального уровня;

· повышение организационной культуры;

· внедрение эффективных педагогических технологий;

· улучшение материально-технической базы (оснащение кабинетов компьютерной техникой).

· выявление пробелов знаний, умений, навыков обучающихся на каждом уровне образования;

· личностный рост педагога;

· участие в профессиональных конкурсах, семинарах, вебинарах, педагогических марафонах, конференциях; 

· система методического сопровождение молодых специалистов и педагогов, нуждающихся в совершенствовании  педагогического мастерства;

· наличие системы подготовки обучающихся к государственной итоговой аттестации.

· повышение мотивация родителей в успешности своего ребенка;

· выявление интересов, потребностей родителей, уровня их педагогической грамотности;

· функционирование родительского лектория;

· популяризация достижения школы в СМИ;

· увеличение числа  родителей, пользующихся электронным журналом.
Основные мероприятия этапа

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнители
	Планируемый результат

	1
	Отбор и подготовка материалов для проведения обучающих семинаров, мастер-классов для педагогов и родителей; разработка методических рекомендаций по организации учебной, внеурочной и проектной деятельности, направленных на достижение оптимальных образовательных результатов 
	Сентябрь-октябрь
	Зам. по УВР
	Банк данных

Приказы

Планы

	2
	Обучение педагогов современным педагогическим технологиям


	2019-2020 уч.г.
	ГАУДПО Липецкой области «Институт развития образования»


	Курсовая переподготовка

	3
	Самообразовательная деятельность педагогов
	2019-2020 уч.г.
	Администрация, руководители МО
	Освоение новых методик обучения, оценивания учащихся в рамках требований ФГОС

	4
	Проведение открытых уроков, мастер-классов каждым учителем-предметником
	2019-2020 уч.г.
	Руководители МО
	Повышение мотивации  педагогов    к  профессиональному  росту и развитию



	5
	Совершенствование системы мониторинга образовательных результатов обучающихся 


	В теч. учебного года
	Зам. по УВР, учителя
	Контрольно-оценочные материалы. Проведение текущей, промежуточной аттестации, административных работ, комплексных работ на метапредметной основе, диагностических работ по подготовке к ГИА и т.п.

	6
	Педагогическое просвещение родителей, апробирование новых форм работы с родителями
	В теч. уч. года
	Зам. по УВР, классные руководители
	Проект «Школа для родителей»

	7
	Разработка механизмов взаимодействия школы с лучшими образовательными учреждениями и социальными партнерами 
	2018-2019

2019-2020 уч.г.
	Администрация школы
	Обмен положительным опытом работы. Организация  социальных практик.


Основные результаты этапа:

1. Увеличение доли педагогов, владеющих технологиями системно-деятельностного подхода в организации образовательной деятельности обучающихся, субъектно-ориентированным обучением.

2.  Проведение открытых уроков, мастер-классов, внеклассных мероприятий всеми педагогами и участие их в анализе проведенных мероприятий на школьном уровне, передача опыта на муниципальном уровне.

3. Наличие успешно функционирующих персональных сайтов.

4. Рост образовательных результатов на всех уровнях образования.

5. Рост числа учеников, охваченных дополнительным образованием.

6. Увеличение доли обучающихся, имеющих среднюю и высокую степень мотивации к учебной деятельности (по результатам мониторинга).

7. Наличие системы работы с родителями, реализующей эффективную поддержку родителей в целях их взаимодействия с детьми по решению школьных вопросов.

8. Расширение информационного пространства школы (выпуск информационных буклетов по направлениям деятельности школы, регулярное обновление школьного сайта).

9. Освещение в местной прессе достижений учителей и обучающихся.
3. Третий этап (2019-2020 уч. г.) – этап промежуточного контроля и коррекции.
Цель: отслеживание и корректировка планов реализации Программы, апробация и экспертная оценка информационно-методического обеспечения образовательной деятельности.

Основные мероприятия этапа

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнители
	Планируемый результат

	1


	Проведение регулярного группового анализа и обсуждения педагогами  результатов, достижений и проблем преподавания
	В течение года
	Директор, зам. по УВР
	Повышение успеваемости и качества знаний

	2
	Мониторинг результатов ОГЭ
	Июнь
	Директор, зам. по УВР
	Получение объективной информации о результатах ОГЭ  и дальнейшее планирование работы над повышением результатов государственной итоговой аттестации

	3
	Мониторинг удовлетворения образовательными потребностями обучающихся
	Май
	Директор, зам. по УВР
	Повышение уровня комфортности коллектива школы

	4
	Оценка результативности работы по Программе деятельности по предупреждению неуспеваемости и повышению качества знаний обучающихся
	По четвертям, итогам года
	Зам. по УВР,

Руководители МО
	Предупреждение неуспеваемости, повышение качества знаний, мотивации обучающихся, результатов ГИА

	5
	Оценка результативности работы по формированию культуры здорового и безопасного образа жизни, экологической культуры обучающихся
	По полугодиям, итогам года
	Зам. по УВР, учитель ОБЖ
	Повышение культуры ЗОЖ, экологической культуры

	6
	Мониторинг учебных и внеучебных достижений
	Май
	Администрация
	Рост учебных и внеучебных достижений обучающихся



	7
	Оценка педагогического потенциала школы
	Сентябрь, май
	Администрация
	Соответствие педагогических ресурсов требованиям эффективной школы

	8
	Оценка результативности участия родителей в учебе детей и жизни школы
	По полугодиям, итогам года
	Зам. по УВР, классные руководители
	Повышение активности родителей в жизни школы, ответственности за образовательные результаты детей

	9
	Оценка результативности управления образовательной деятельностью
	По итогам года
	Администрация, педагогический коллектив
	Согласованность действий коллегиальных органов управления школой, укрепление лидерства директора школы. Повышение ответственности за результативность образовательной деятельности .


Основные результаты этапа:

1.  Определение кризисных моментов в деятельности школы при переходе в эффективный режим функционирования. 

2. Корректировка и активизация усилий педагогического коллектива направленных на достижение требуемого уровня функционирования школы. 3. Ориентация на удовлетворение  учебных возможностей обучающихся, их жизненных планов и родительских ожиданий, в соответствии с требованиями федеральных образовательных стандартов.
4. Четвертый завершающий этап (апрель - июль 2020 г.).  

Цель: подведение итогов реализации Программы перехода школы в эффективный режим работы, распространение опыта работы, разработка нового стратегического плана развития школы.
Содержание деятельности:

Анализ состояния качества образования в образовательном учреждении.

· анализ достигнутых результатов, определение перспектив и путей дальнейшего развития школы;

· сравнительный и проблемный анализ состояния  системы образования. 

· пакет необходимых документов с графиками отчётов, формами отчётов, методическими рекомендациями, планами работы по различным направлениям.

· выработка предложений, направленных на улучшение учебно-воспитательного процесса;

· подготовка и проведение научно-практических конференций, педагогических советов, совещаний, семинаров, выставок;

· подготовка информационных материалов  к размещению на сайте школы.

Методы деятельности: 

сбор, сравнение, анализ, систематизация, обобщение результатов.

Прогнозируемые результаты:

· повышение качества обученности;

· наличие положительной динамики учебных достижений обучающихся;

· уменьшение процента обучающихся, состоящих на внутришкольном учете;

· наличие системы  повышения квалификации педагогов;

· диагностико-консультационный центр для родителей и обучающихся, специальная страница на школьном сайте;
· увеличение степени привлекательности школы для обучающихся и родителей, социальных партнеров.

Основные мероприятия этапа

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнители
	Планируемый результат

	1
	Обобщение опыта работы учителей, родителей, обучающихся по организации образовательной деятельности, направленной на высокие предметные, личностные, метапредметные результаты школьников (по результатам семинаров, конкурсов, конференций, смотров) 
	апрель-май
	Администрация, руководители МО
	Пропаганда передового педагогического опыта

	2
	Проведение педагогического совета по подведению итогов и результатов реализации программы 
	Июнь
	Директор
	Итоги реализации программы

	3
	Размещение на сайте школы опыта работы по реализации Программы
	Июнь
	Зам. по УВР
	Открытость и доступность реализации Программы

	4
	Разработка нового стратегического плана развития школы.
	Июль
	Администрация 
	Проектирование дальнейшей работы


Основные результаты этапа:

1.  Внедрение мониторинга качества образования в функциональном режиме.

2. Повышение уровня комфортности коллектива школы (не менее 80% коллектива удовлетворены условиями и результатами работы).

3. Наличие позитивных отзывов о школе.

4.  Повышение материально-технической базы ОУ.

6. Обобщение опыта работы ОУ по реализации Программы.
5.КАДРОВОЕ, ФИНАНСОВОЕ И МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.

5.1. Кадровое обеспечение реализации Программы
Директор:
· общий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы;

· обеспечение взаимодействия участников образовательного процесса;

· укрепление материально-технической базы учебных кабинетов и мастерских и приведение средств обучения в соответствии с современными требованиями;

· управление бюджетом;

· организация мониторинга хода и результатов реализации Программы в целях проведения возможных корректировок ведущихся и планируемых действий.

Ответственные за учебно-воспитательную работу:
· системный анализ проблем и планирование деятельности, направленной на их разрешение;

· организация и разработка механизма взаимодействия участников образовательного процесса (обучающихся, родителей, педагогических работников, социальных партнёров);

· организация повышения квалификации педагогических кадров;

· развитие творческих инициатив, мобильности педагогических работников ОУ, обобщение и распространение передового опыта педагогов;

· организация взаимопосещения уроков, внеклассных мероприятий с последующим самоанализом и анализом достигнутых результатов;

· анализ состояния преподавания по итогам промежуточного, итогового контроля;

· текущий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы.

Педагогические работники:
· обеспечение предметной готовности выпускников к сдаче ОГЭ;

· проведение предметной диагностики с целью оценки уровня усвоения обучающимися учебной программы;

· проведение индивидуальных и групповых занятий в рамках базисного учебного плана;

· проведение тренинга, способствующего совершенствованию у обучающихся навыка работы с КИМами;

· освоение новых образовательных технологий, активных методов обучения и др.;

· разработка и проведение профессиональных проб;

· активное использование в образовательном процессе метода проектов, проблемных ситуаций;

· сопровождение обучающихся по выстраиванию индивидуального образовательно-профессионального маршрута.

Классный руководитель:
· информирование и осуществление постоянной связи между субъектами образовательного процесса;

· формирование позитивного отношения к ОГЭ;

· оказание психолого-педагогической поддержки выпускников на протяжении всего периода подготовки к ОГЭ, во время проведения, а также после окончания процедуры;

· организация взаимодействия обучающихся, педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров по выстраиванию обучающимися образовательно-профессиональных маршрутов;

· проведение профориентационных мероприятий.

План профессионального развития педагогов 

МБОУ ОШ с. Солдатское

	Направление подготовки
	ФИО педагогов
	Формы профессионального развития
	Сроки
	Тьютор / консультант

	Преподавание предмета в условиях ФГОС


	Весь педагогический коллектив
	Курсовая переподготовка
	По плану, каждые 3 года
	ИРО, дистанционные курсы

	Повышение профессиональной компетентности в рамках проекта «Эффективная школа»
	Щетинина Н.Н.

Щетинина Н.И.

Ашихмина Е.Ю.

Астафьева Г.М.

Колпакова Н.И.
	Курсы повышения квалификации
	2019г.
	ИРО

	Освоение новых педагогических технологий, в т.ч. технологий формирующего оценивания, работы с детьми с особыми потребностями и т.п.
	Весь педагогический коллектив
	Самообразова

тельная деятельность, 
	Ежегодно
	Администрация, руков. МО.


5.2 Финансовое обеспечение реализации Программы
   Для реализации программы необходим определенный объем финансовых ресурсов, большая часть которых будет направлена на приобретение учебного оборудования и расходных материалов, материальное стимулирование работников - участников программы. При формировании бюджета также учтены расходы на пополнение библиотечного фонда, курсы повышения квалификации, приобретение учебных программ.

5.3. Материально-техническое обеспечение реализации Программы
  МБОУ ОШ с.Солдатское расположено в одноэтажном здании. Школа имеет столовую на 48 посадочных места, спортивный зал, спортивную площадку, учебно-опытный земельный участок, 9 оборудованных учебных кабинетов, библиотеку, прогулочные площадки. Учреждение на 60% обеспечено компьютерными средствами: персональными компьютерами, ноутбуками для реализации ФГОС второго поколения, 6 интерактивных доски, мультимедийными проекторами.
6.  ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ
1. Повышение социального капитала школы через модернизацию методической службы.
· Повышение уровня эффективного профессионального взаимодействия.
· Продление длительности периода профессиональной эффективности педагогов, что препятствует профессиональному и эмоциональному выгоранию.
Задача 1. Создать условия для внутришкольного обучения.
1. 100% педагогов проводят открытые уроки, мастер-классы, внеклассные мероприятия и участвуют в анализе проведенных мероприятий.
2. 100% учителей имеют успешно функционирующие электронные журналы, электронные портфолио.
3. 100% педагогов владеют приёмами формирующего оценивания.
4. 50% учителей участвуют в дистанционных конкурсах, олимпиадах.

· Изучить запрос, сформировать карту дефицитов и проводить на регулярной основе семинары внутришкольного обучения объединённого педагогического коллектива.
· Организовать творческие группы по актуальным вопросам («Смысловое чтение», «Достижения метапредметных результатов»).
· Провести внутришкольное обучение по формирующему оцениванию.
·  Организация постоянного консультирования педагогов по выставлению отметок в электронный журнал, по заполнению электронного портфолио, как форма взаимодействия учителя-предметника с родителями обучаемых.
· Проводить отчёты о повышение квалификации пройденных курсов (учитель-учителю).
·  Стимулировать педагогов, вовлечённых в изменения по развитию социального капитала, за коллективную работу в группе, налаживание сотрудничества, использования ресурсов коллектива.
Задача 2. Преодоление синдрома педагогического выгорания и педагогического одиночества через расширение доступа к профессиональному капиталу друг друга.
1. Увеличение числа педагогов – участников профессиональных конкурсов на муниципальном уровне .
2. Увеличение числа педагогов, участвующих в различных профессиональных конкурсах.
3. Проводить открытые уроки, мастер-классы, внеклассных мероприятий, методических дней, их конструктивный анализ.
4. Организовать конкурс педагогического мастерства «Мой лучший урок» на школьном уровне.
5. Проводить методические недели.
6. Поощрять групповое профессиональное взаимодействие.

Задача 3. Создание условий для привлечения и укрепления в педагогическом коллективе молодых специалистов.
1. Повышение профессиональной компетентности начинающих педагогов.
2. Успешное прохождение процедуры аттестации педагогов. Аттестовано 100% молодых специалистов на 1 КК.
3. 100% молодых специалистов закрепляются в образовательном учреждении.
4. Обеспечение эффективной работы «Школы наставничества». Организовать систему наставничества путём кураторства молодых учителей более опытными.
5. Организовать работу «Школы наставничества», в тандеме со школами – лидерами.
6. 100% молодых учителей имеют портфолио по результатом достижений в профессиональной деятельности.
7. Проводить круглые столы для начинающих педагогов («Планирование образовательной деятельности», « «Формы организации урочной и внеурочной деятельности», «Формы работы с родителями», «Технология подготовки к проведению родительского собрания»).
8. Организовать взаимопосещение уроков «начинающими педагогами» и наставниками, проводить конструктивный анализ этих уроков.
2. Качество результатов образовательной деятельности.
Повышение результативности образовательной деятельности.
 Соответствие уровня образовательных результатов уровню не ниже среднего по району.
Повышение качества знаний по школе (с учетом внешней оценки).
Увеличение доли обучающихся, имеющих среднюю и высокую степень мотивации (по результатам обследования).
Удовлетворение образовательных запросов, требований и ожиданий детей и родителей (по результатам опроса).
Положительная мотивация к педагогической деятельности у педагогов.
Готовность педагогов к индивидуализации образовательного процесса (работа с детьми со специальными образовательными потребностями, персональный контроль качества образования).
Владение инновационными технологиями педагогики, формирующего оценивания.
Задача 1. Повысить качество преподавания образовательных предметов в школе.
1. Увеличение доли педагогов, владеющих педагогическими технологиями, субъектно-ориентированным обучением.
2. Повышение среднего балла по основным предметам ГИА.
3. Рост образовательных результатов на всех уровнях образования.
4. Повышение по школе качества образования .

 5. Уменьшение количества обучающихся, оставленных на повторное обучение или переведенных условно.
6. Рост числа призёров и победителей олимпиад и конкурсов, в том числе дистанционных.
7. Рост числа учеников, охваченных дополнительным образованием.
8. Уменьшение количества подростков, поставленных на разные виды учёта.
9. Увеличение контингента школы .
Задача 2. Развивать и обновлять формы индивидуальной работы с обучающимися.
1. Рост числа призёров и победителей олимпиад и конкурсов, в том числе дистанционных.
2. 100% учителей используют портфолио, отражающее динамику достижения образовательных результатов.
3. Изучить запрос в разноуровневом обучении: с ОВЗ, со слабой мотивацией, одарённые дети, дети - мигранты.
4. Составить базу одарённых детей и детей, нуждающихся в педагогической поддержке. Развитие аналитического мышления: Шахматная школа, Робототехника.
5. Организовать внутришкольное обучение.
Задача 3. Создать условия для повышения мотивации обучающихся к обучению.
1. Увеличение доли обучающихся, имеющих среднюю и высокую степень мотивации к обучению (по результатам обследования).
2. Увеличение количества обучающихся, показывающие высокие результаты в спорте.
3. Разработать единый план работы школы, используя метод проектов. 
3. Разработать положение о поощрении детей, достигших результатов в творческой, образовательной, спортивной деятельности.
4. Проводить диагностику уровня мотивации детей.

3. Сотрудничество с родителями и общественностью.
Создание условий для благоприятного взаимодействия всех участников учебно-воспитательного процесса: педагогов, родителей, детей, социальных партнёров.
1. Вовлеченность родителей, общественности в организацию обучения и воспитания детей.
2. Позитивная динамика уменьшения количества обучающихся, состоящих на внутришкольном учёте, других формах учета.
Задача 1. Способствовать развитию профессионализма кадров в вопросах воспитания и социализации за счёт внутришкольного обучения.
1. Разработка модели проведения лекториев для родителей, отвечающих требованиям ФГОС, включая консультации для мигрантов.
2. Повышение качества проведения мероприятий для родителей.
3. Проводить мастер-классы.
4. Создать методическую копилку материалов по вопросам воспитания и социализации ребёнка.
Задача 2. Способствовать развитию социального партнёрства, взаимодействия с родительской общественностью.
1. Увеличение количества постоянных социальных партнёров.
2. 100% детей и 50% родителей включены в социально-значимые проекты. Вовлечение обучающихся в различные общественные организации: «Российское движение школьников», «Юнармия» и др.
3. Родителей, социальных партнёров, педагогический коллектив привлекать в коллективное планирование деятельности образовательного учреждения.
4. 40% родителей принимают участие в общешкольных мероприятиях.
5. 75% родителей посещают родительские собрания.
6. 20% родителей привлечены к профориентационной деятельности.
7. Активизировать работу родительского комитета школы, проведение родительских конференций, внедрение инновационных форм таких, как родительские тренинги, вечера.
8. Изучать удовлетворённость родителей качеством воспитательной работы школы.
9. Проводить традиционные внеклассные мероприятия («Мама, папа, я – спортивная семья», турниры по волейболу, теннису, фотовыставки «История моей семьи»).
10. Привлечение родителей для организации досуга детей (постановка Новогодних сказок, организация походов, экскурсий, театральные постановки).
Задача 3. Формировать у родителей педагогические, культурные представления о своей роли в воспитании ребёнка, о необходимости участия в учебно-воспитательном процессе школы и класса.
1. Уменьшение количества конфликтных ситуаций между родителями и школой.
2. Увеличение количества родителей, заинтересованных в обучении и воспитании своего ребёнка.
3. Увеличение количества родителей детей – мигрантов, адаптированных в социуме.
4. Разработать методические материалы по психолого-педагогическому просвещению родителей.
5. Провести тщательную работу по диагностике и консультированию детей-мигрантов , родителей -мигрантов.
6. Проводить мониторинг деятельности классных руководителей (проведение классных часов, родительских собраний, совместных мероприятий родителей и детей).
7. Разработать страницу на сайте образовательного учреждения «Родители и школа».
4. Адаптация детей-мигрантов
                Ежегодно педагогический коллектив МБОУ ОШ с.Солдатское сталкивается с проблемой увеличения количества обучающихся детей-мигрантов.
   Для большинства детей-мигрантов русский язык не только не является родным, но и не был языком, на котором велось обучения (изучался как предмет). При этом количество часов, отводимое на изучение русского языка в образовательных организациях стран ближнего зарубежья, значительно сокращено, а в некоторых вообще прекращено. Таким образом, уровень владения русским языком этой категории обучающихся не соответствует требованиям, предусмотренным Федеральным государственным образовательным стандартом общего образования для образовательных организаций Российской Федерации. Отсюда возникает основная проблема – незнание или плохое знание русского языка.
 Как следствие можно рассматривать:
· проблемы в адаптации;
· сложность в освоении основной образовательной программы;
· трудности в общении с обучающимися и педагогами;
  Педагогам тоже приходиться сталкиваться с этими трудностями, решать проблемы детей-мигрантов, не зная их родного языка, не всегда учитывая культурные и национальные традиции.
  Исходя из вышесказанного, существует необходимость разработки и реализации программы адаптации детей-мигрантов, включающей в себя направления учебной, социально-психологической и культурной адаптации.
  Цель – разработка механизма деятельности образовательной организации, содействующего социальной адаптации детей-мигрантов к системе образования.

Задачи:
1) овладение русским языком детьми-мигрантами, обучающимися в образовательной организации;

2) освоение детьми-мигрантами основной образовательной программы;

3) воспитание коммуникативной культуры детей-мигрантов, умения общаться с представителями разных культур и традиций;

4)недопущение жестокости и безразличия, воспитание толерантного сознания обучающихся;
5)активное включение родителей (законных представителей) детей-мигрантов в процесс адаптации обучающихся.

Программа «Русский язык»
Программа направлена на обеспечение для детей мигрантов равных образовательных возможностей в освоении федерального государственного образовательного стандарта общего образования; достижение овладения русским языком как средством межличностного общения; приобретение знаний о культуре страны; развитие речевых способностей и умения общаться.
Для оказания помощи детям мигрантам в усвоении образовательной программы педагогам необходимо:
· разработать и внести в основную образовательную программу раздел по работе с детьми мигрантами;
· определить исходный уровень владения русским языком, ориентируясь на степень общего развития ребенка, особенности психического склада его личности, характера, темперамента;
· скорректировать рабочие программы педагогов;
· разработать индивидуальные учебные планы для детей мигрантов;
· организовать консультации для родителей;
· составить с обучающимися личный словарь терминов и понятий с расшифровкой на родном языке обучающегося;
· вести мониторинг достижений детей мигрантов:
· оценивать достижения детей мигрантов (Портфолио достижений);
· пройти курсы повышения квалификации (например, «Методика обучения русскому языку как иностранному в школе».
7. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы:

· Повышение качества образования посредством перевода школы в эффективный режим работы.
· Улучшение образовательных результатов школы (качество образования и результаты ГИА стабильно не ниже среднего уровня по району).
· Создание равных образовательных возможностей для детей мигрантов в освоении федерального государственного образовательного стандарта общего образования посредством изучения русского языка, понижение языкового барьера участников коммуникативного процесса, снятие психологических проблем, развитие поликультурного пространства образовательной организации.
· Создание равных образовательных возможностей для детей из социально – неблагополучных семей, посредством привлечения совместно с родителями к организации и участию в мероприятиях разного уровня и разной направленности.
· Создание индивидуальной траектории развития обучающихся, через мероприятия профориентационной направленности.
· Рост социальной активности и социальной адаптации выпускников.
· Повышение привлекательности (рейтинга) школы, выражающейся в положительной динамике контингента. 
· Обновление материальной базы учреждения, позволяющего в комплексе обеспечивать осуществление образовательного процесса.
· Трансляция опыта успешной школы.
· Развитие эффективного профессионального взаимодействия.
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